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07ZWOd
W segmencie

Premium

Grzegorz Wanio, radca prawny, partner zarzadzajacy kancelarii EVERBERG, opowiada
0 High-net-worth divorce, czyli sztuce rozstania wsréd najzamozniejszych. Podkresla,
ze prowadzenie rozwodu w segmencie private wealth to proces wiecej niz jednej
specjalizacji, ktory wymaga koordynacji prawnikow, psychiatréw, specjalistow
strukturyzujgcych majatek, specjalistéw od rynkéw kapitatowych.

Rozwdd to temat delikatny, emocjo-
nalny, ale tez - w przypadku ludzi
zamoznych - niezwykle zloZony. Jak
wyglada dzi$ rozwéd w segmencie
Premium?

Rozwdd dla kazdego to temat trudny,
osobisty i wieloaspektowy, a dla osoby
posiadajacej majatek ma dodatkowo
wymiar transakcyjny. To nigdy nie jest
tylko rozstanie z partnerem. To kwestia
zarzadzenia emocjami dzieci, utozenia
nowej relacji z dawnym matzonkiem,
pewnej tranzycji majatkowej, ochro-
ny wizerunku. To moment, w ktérym
czesto decyduje sie przysztosé firmy,
dzieci, reputacji i osobistej réwnowa-
gi. I tu nie wystarczy prawo. Potrzebna
jest interdyscyplinarnos¢.

Co pan przez to rozumie?

Prowadzenie rozwodu w segmencie pri-
vate wealth to proces wiecej niz jednej
specjalizacji, ktéry wymaga koordynacji
prawnikéw, psychiatrow, specjalistéw
strukturyzujacych majatek, specjalistow
od rynkéw kapitatowych. Dobry prawnik
zarzadza catym procesem, w ktérym
kluczowa jest funkcja celu i atmosfera,
w ktérej sie to odbywa. Atmosfera kon-
fliktu utrudnia ten proces. Rozwodzimy
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ANALIZY
DEMOGRAFICZNE
WYKAZUJA, ZE RYZYKO
ROZWODU MALEJE
GWAETOWNIE WRAZ
ZE WZROSTEM MAJATKU.
W USA RYZYKO ROCZNE
SPADEO Z OK. 5,1 PROC.
PRZY ZEROWYM KAPITALE
NETTO, DO 1,8 PROC.
PRZY MAJATKU
300 TYS. USD I WIECEJ.
NATOMIAST PRZY BARDZO
WYSOKICH DOCHODACH
(>600 TYS. USD), WSKAZNIK
ROZWODOW ROSNIE
PONOWNIE DO MNIEJ
WIECEJ 30 PROC.

sie, gdyz nie jesteSmy szczesliwi. Zwy-
Kkle nieszczesliwe sa obie strony, wiec
w zasadzie obie strony maja podobny
cel, cho¢ réznie sobie go wyobrazaja.
Kluczowe jest takie utozenie procesu
i jego efektu, aby rozwdd przynidst te
oczekiwang zmiane, ale tez nie pozo-
stawit niepotrzebnej traumy. Dlatego
wspotpracujemy na state z wybitnymi
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psychiatrami, ktérych nazwisk — z uwa-
gi na dyskrecje — nie moge poda¢, ale
to osoby doradzajace liderom polityki,
biznesu i kultury w Polsce i na $wiecie.

Poza wsparciem emocjonalnym po-
trzebna jest réwniez precyzja finansowa.
Kiedy w gre wchodza spotki, fundusze,
nieruchomogci zagraniczne, fundacje
rodzinne, trusty — niezbedna jest wiedza
z zakresu finansow i prawa miedzyna-
rodowego. Klienci czesto nie wiedzg od
czego zaczac. Méwia: ,,chce spokoju,
chce zadba¢ o dzieci, chce odzyskaé
siebie - ale nie wiem, jak to zrobic”.
I to jest wiasnie moment, w ktérym po-
dejécie holistyczne przestaje by¢ teoria.
Nalezy zaplanowac rozwdd jako proces,
ktory porzadkuje zycie, a nie je burzy.
Daje nowy start. Analiza sytuacji, na-
zwanie celéw oraz obranie planu dzia-
fania sprawiaja, ze klienci odczuwajq
realna ulge, ze znajduja sie w dobrych
rekach. To moment, w ktérym zamiast
chaosu pojawia sie struktura, a zamiast
leku - poczucie, ze ktos realnie panuje
nad sytuacja.

Chyba jednak rozwdd nie zawsze jest
najlepszym wyjSciem z kryzysowej
sytuacji...

fot. Materiaty prasowe
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Oczywiscie. Zdarza sig, ze po przepro-
wadzeniu wnikliwej analizy sytuacji
rodzinnej, majatkowej i emocjonalnej
strony dochodza do rozwiazan, kté-
re pozwalaja im unikna¢ formalnego
uruchomienia postepowania sadowego.
Rozwdd stygmatyzuje spotecznie. Ko-
deksowa separacja, podziatem majatku,
zorganizowaniem bezpiecznego zaple-
cza dla dzieci czesto osiagamy lepsze
rezultaty bez skazy towarzyskiej. Przy
rozstaniu chodzi nie tyle o rozstrzy-
gniecia prawne, lecz o utrzymanie we-
wnetrznej réwnowagi, ochrone wiezi
z dzie¢mi, zabezpieczenie wizerunku
oraz stworzenie warunkdéw do spokoj-
nego wejscia w nowy etap zycia. Suk-
ces w rozwodach z segmentu private
wealth polega nie tylko na osiagnieciu

formalnego rozstrzygniecia, ale réwniez
na zbudowaniu rozwiazan, ktére chro-
nig wartosci pozaprawne - rodzinne,
wizerunkowe, osobiste.

Czy moze pan przyblizy¢, jak wyglada
prowadzenie sprawy rozwodowej,
gdy w gre wchodza zlozone struktury
miedzynarodowe?

Przyktadowo, jeden z naszych klientéw
- wiasciciel miedzynarodowej spotki
technologicznej zarejestrowanej w Dela-
ware, z centrum operacyjnym w Niem-
czech i rezydencja podatkowa na Bliskim
Wschodzie - stanat przed konieczno-
Scig przeprowadzenia rozwodu z mat-
zonka zamieszkala na state w Wielkiej
Brytanii, przy czym dzieci uczeszczaty
do szkoty w Szwajcarii. W tej jednej
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sprawie analizowalismy konsekwencje
proceduralne i podatkowe w szesciu
réznych jurysdykcjach, w tym stoso-
walnos¢ RODO do danych finansowych,
mechanizmy ochrony beneficjentéw
trustow oraz konsekwencje automa-
tycznego ujawnienia danych w ramach
CRS (Common Reporting Standard).

Dzieki wspétpracy z lokalnymi do-
radcami i koordynacji strategicznej
7 Polski, mozliwe byto wypracowanie
rozwiazania, ktére uwzgledniato nie
tylko kwestie formalnego rozstania, ale
tez bezpieczenstwo finansowe dzieci,
ochrone kluczowych pakietéw udzia-
téw i ograniczenie ryzyka medialnego.
DziataliSmy w modelu hybrydowym -
faczac doradztwo rozliczane ryczattowo
z komponentem success fee — poniewaz
bierzemy odpowiedzialno$¢ za efekt,
nie tylko za etapy.

W innej sprawie rozwodziliSmy mat-
zenstwo z czworka matoletnich dzieci
o glebokich wartosciach chrzescijari-
skich. Matzonkowie przez lata stworzyli
przedsiebiorstwo produkcyjne o znacz-
nej wartosci, ktére prowadzone byto
w ramach dziatalno$ci gospodarczej
meza. Matzonkowie nie posiadali umo-
wy majatkowej matzenskiej. Akcent
w tym projekcie potozony byt na do-
brostan dzieci, zabezpieczenie zony
(w tym z wartosci firmy, ktéra prze-
ciez nie byta sprzedawana), uchronie-
nie funkcjonowania przedsiebiorstwa
przed podziatem.

Podzielenie sie dziatajacymi przed-
siebiorstwami czesto nie wchodzi w gre,
Z uwagi na uwarunkowania osobiste
matzonkéw (sukces przedsiebiorstwa
zalezy zazwyczaj od jego kontynuacji
przez tylko jedno z matzonkdéw), nato-
miast Srodki pieniezne, ktére rozwiaza-
tyby kwestie sptaty sa zainwestowane,
pracuja w firmie.

Podziat obejmuje czesto nie tylko
aktywa oczywiste - jak nierucho-
mosci czy rachunki bankowe - ale
réwniez udziaty w spdtkach opera-
cyjnych, instrumenty finansowe, jed-
nostki uczestnictwa, eksponaty kolek-
cjonerskie, udziaty w spétkach holdin-
gowych, dziatajace przedsiebiorstwa,
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a takze rozwiazania takie, jak funda-
cje czy trusty, zazwyczaj prowadzone
w réznych jurysdykcjach.

Przy odpowiednim planowaniu stra-
tegii mozliwe jest nie tylko zabezpie-
czenie aktywoéw, ale tez budowanie
przewidywalnosci w relacjach dawnych
matzonkéw. Z punktu widzenia bizne-
sowego i emocjonalnego to ogromna
réznica czy rozstanie oznacza paraliz
decyzji rodzinnych i zawodowych, czy
jest czescia przewidywalnego scena-
riusza. Takie podejscie utatwia za-
chowanie kontroli, relacji i spokoju
- nawet w sytuacjach granicznych.

W przypadku klientéw z duzym ma-
jatkiem i silng pozycja spoteczng stawka
Zazwyczaj bywa znacznie wyzsza niz
tylko orzeczenie sadu.

Wspomnial Pan, Ze kancelaria EVER-
BERG obejmuje rowniez szerszy
kontekst takiego rozwodu - jego
konsekwencje w zyciu osobistym,
zawodowym, medialnym.

W tego typu sprawach sukces polega
nie tyle na osiagnieciu formalnego
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BADANIA WSKAZUJA,
ZE 25 PROC. OSOB
PRZYZNAJE SIE
DO PROB UKRYWANIA
AKTYWOW W TRAKCIE
ROZWODOW

rozstrzygniecia, co na zbudowaniu
rozwiazan, ktére chronia wartosci po-
zaprawne - rodzinne, wizerunkowe,
osobiste. W takich przypadkach mier-
nikiem skutecznosci nie jest wytacznie
wyrok, ale réwniez jakos¢ rozstania:
stan relacji z dzie¢mi, poziom (de)
eskalacji konfliktu, bezpieczenstwo
medialne i mozliwo$¢ realnego rozpo-
czecia nowego etapu zycia ,,na czysto”.

A dzieci? Czy s3 brane pod uwage
na réwni z interesem klienta?

Tak. To element, ktéry w praktyce bar-
dzo czesto przesadza o tempie i kie-
runku catego procesu. Od pierwszej
komunikacji rodzicéw do dzieci, ktéra
naznacza poczatek.
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Wnioski rozwodowe sktadaja zarow-
no kobiety, jak i mezczyzni - z réznych
powodéw i w réznych momentach zy-
cia. Ale niezaleznie od tego, kto inicju-
je postepowanie, u wiekszosci stron
pojawia sie ta sama, fundamentalna
potrzeba: , chce, zeby dzieci jak naj-
mniej ucierpiaty”.

Podejscie profesjonalne nie polega
wylacznie na zapisie czestotliwosci
i formy kontaktéw z dzie¢mi w orze-
czeniu sadowym. Oznacza ono rozpo-
znanie emocjonalnych i rozwojowych
potrzeb dziecka, zrozumienie dynami-
ki rodzinnej, zawsze we wspdtpracy
z psychologiem dzieciecym lub psy-
chiatra, ktéry ocenia sytuacje z per-
spektywy neutralnej wobec perspek-
tywy dorostych.

W praktyce dobro dziecka determi-
nuje decyzje o tym, jak rozmawiaja ze
soba rodzice. W sprawach, gdzie dzieci
sg obecne, sukces mierzy sie tym, czy
miody cztowiek przechodzi przez ten
okres z mozliwie nienaruszonym po-
czuciem bezpieczenstwa, przewidy-
walnosci i relacji z obojgiem rodzicéw.

Dla kogo jest ta ustuga?

Dla 0séb, ktére chca rozstac sie odpo-
wiedzialnie, bez eskalacji konfliktu, ale
réwniez bez uproszczen i iluzji. Zwykle
to ludzie, ktdrzy przezyli ze sobg wiele
lat, maja wspdlna historie, dzieci, zbu-
dowany majatek - i rozumieja, ze ten
etap zycia warto zamkna¢ z godnoscia,
a nie w sadowej batalii.

Rozwdd w segmencie 0s6b zamoznych
najczesciej nie sprowadza sie do proste-
go zakoniczenia relacji. To proces, ktory
wymaga uporzadkowania zycia osobi-
stego, rodzinnego i majatkowego, cze-
sto prowadzonego réwnolegle na wielu
poziomach - emocjonalnym, prawnym
ifinansowym. Wymaga to nie tylko wie-
dzy prawniczej, ale réwniez doswiad-
czenia w zarzadzaniu ztozonym majat-
kiem, rozumienia relacji ludzkich. Liczy
sie umiejetnos$¢ prowadzenia procesu
w sposob mozliwie bezkonfliktowy, za
to z zachowaniem kontroli nad kazdym
etapem - od zabezpieczenia intereséw
dzieci, przez ochrone struktur majatku,
po ochrone prywatnosci.

Jak to jest, ze rozmawiamy o rozwo-
dach, choé¢ swoja praktyka obejmuje
pan gléwnie obszar M&A?
W jednym i drugim przypadku o suk-
cesie decyduje kontekst ludzki. Pozwoli
pan, Ze przytocze, badania Harvard Law
School, z ktérych wynika, ze w ponad
67 proc. transakcji M&A o wartosci po-
wyzej 500 mln USD, najwieksze zagro-
zenie dla finalizacji umowy nie wynikato
z kwestii prawnych, lecz z btednej oceny
kontekstu: emocji wiascicieli, napie¢
wewnetrznych lub zewnetrznego wize-
runku. Z kolei ,,Forbes Legal Council”
podaje, ze az 74 proc. klientéw high-
-net-worth oczekuje dzis od prawnika
nie tyle ekspertyzy prawnej, co strate-
gicznego spojrzenia na catos¢ projektu
- uwzgledniajacego komunikacje, inte-
resariuszy i mozliwe scenariusze ryzyka.
Rozwdd czy fuzja - mechanika by-
wa podobna. Kluczowe jest zrozumie-
nie celu i osiagniecie efektu poprzez
nadanie wiasnej narracji. W procesie
M&A cho¢ méwimy o liczbach, wskaz-
nikach, due diligence, to w praktyce
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kluczowa okazuje sie umiejetno$¢ za-
rzadzania emocja wtasciciela, tonem
rozmowy z funduszem czy momen-
tem, w ktérym ujawniamy kluczowa
informacje. To nie technikalia decy-
duja o powodzeniu transakgcji, ale to,
czy potrafimy ja zaprojektowa¢ jako
catos¢, uwzgledniajac zaréwno kwe-
stie prawne i finansowe, jak i osobo-
wosci uczestnikow transakcji, kwestie
reputacji, potencjalne punkty zapalne,
komunikacje z otoczeniem oraz co naj-
wazniejsze — agende osobista wiasci-
cieli biznesu.

Rzadko sa to osoby, ktdre cokolwiek
7 zyciu zawodowym jeszcze musza. Dla-
tego dobrze jest zna¢ odpowiedz, czego
chea. Dlatego nie mozna dziata¢ reaktyw-
nie. Trzeba prowadzi¢. W takim podejsciu
prawnik staje sie architektem procesu,
nie jego egzekutorem. To nie umowa,
a realny wplyw jest dzisiaj oczekiwang
odpowiedzig na potrzeby klienta - nie-
zaleznie od tego, czy chodzi o transakcje
M&A, rozwdd, czy ekspansje rynkowa.

Dotychczas méwilo sig, ze dobra kan-
celaria zna odpowiedzi. Chce pan po-
wiedzie¢, ze dzi§ wazniejsze jest, zeby
potrafila zadawa¢ wlasciwe pytania?
Trafnie postawione pytania stanowia
poczatek konstruowania strategii, ktéra
wygra. Prawo to tylko narzedzie, a klient
oczekuje efektu. Zbyt czesto kancelarie
trzymaja sie sztywnych struktur, sche-
matéw i wiasnej perspektywy. Tymcza-
sem realne potrzeby klienta w wiekszo-
Sci przypadkow wykraczaja poza spor,
sale sadowa, czy eskalacje negocjacyjna.

Czy to oznacza, ze kancelaria powinna
bardziej myslec jak partner strategicz-
ny, a mniej jak wykonawca zlecenia?
Najlepsi prawnicy dostaja zlecenia, ktére
trzeba wyciagnac. Takie, ktore z pozoru
s3 nie do uratowania, albo niemozliwe
do zrealizowania. Z jednej strony to
budujace, gdyz pokazuje, ze jesteSmy
ponadprzecietnie skuteczni. Z drugiej
rozczarowujace, gdyz jak na dtoni wi-
dzimy popetnione wczesniej strategicz-
ne btedy, zmarnowany czas, stracona
energie, utracone mozliwosci.
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Czyli czesto nie chodzi o brak wiedzy
prawniczej, ale o to, ze nikt wczes$niej
nie objal procesu z lotu ptaka?
Kancelarie przegrywaja, bo: reaguja -
zamiast nadawac narracje, pisza umowy
- zamiast projektowac biznes. Nie rozu-
mieja tego, ze ryzyka istnieja zawsze, sa
immanentna czescig biznesu. S3 madre
w tresci — a bladza w kontekscie. Pla-
nowanie strategiczne to dzi$ najrzadsza
kompetencja na rynku ustug prawnych.
Pozytywny efekt tych interwencji jest
taki, ze osoby, ktdre w ten sposdb ura-
towaty swoj biznes/zwiazek/przedsie-
biorstwo wychodza z tego dos§wiadcze-
nia z refleksja. Najczesciej intuicyjnie
czuja warto$¢ dodana strategicznego
doradztwa i (stusznie) trzymaja sie tej
metody, w kazdym kolejnym kroku,
redefiniujac swoje dotychczasowe ocze-
kiwania w tym zakresie.

No dobrze, to przejdzmy zatem
do szczegotow. Jak wyglada prowa-
dzenie projektow z segmentu high
asset value w praktyce?

Dobry prawnik w projektach czesto
zaczyna od... milczenia. Klient przy-
chodzi z pomystem lub problemem.
W pierwszej kolejno$ci nalezy sytuacje
zrozumiec¢, poczué, wyobrazi¢ sobie
konsekwencje, mozliwe scenariusze, co
moze pdjsé nie tak, a jakie sa szanse,
ktérych klient nie widzi. Trzeba roz-
pozna¢ aktoréw, kontekst, scene. To
czasami przypomina prace detektywi-
styczna. Konstruujemy cata narracje:
do mediéw, do wewnetrznego zarzadu,
do wspdtpracownikow, inwestordw,
nadzoru czy audytu.

Narzedzia s3 nieograniczone. Czasami
trzeba przygotowac dedykowana publi-
kacje, czasami sporzadzic raport, ktory
zmiekcza grunt pod przyszla transakcje.
Bylo i tak, ze uruchamialismy fundacje
tylko po to, by ukierunkowa¢ emo-
cje jednego z partneréw w bezpiecz-
ny i przewidywalny sposéb. Zdarzaja
sie rozmowy, w ktérych nie pada ani
jedno stowo o paragrafach. Bo to nie
one wygrywaja transakcje. Wygrywa
zrozumienie, wyobraznia i dobrze do-
brana metoda.



To chyba bardzo nietypowe podejScie w pol-
skiej rzeczywistosci...

Ale konieczne. Jesli ktos uwaza, ze wystar-
czy napisa¢ dobrze umowe, to znaczy, ze nie
rozumie, ani projektu, ani oczekiwan klienta
wobec jego realizacji.

Czyli prawo to tylko fragment procesu?
Prawo to rama, ale najpierw zawsze musi
pas¢ pytanie o cel, determinacje, dopusz-
czalne ryzyko, czas, tolerancje na dziatania
ofensywne.

Dla kogo jest takie podejs$cie?

Dla ludzi, ktérzy chca decydowacd, a nie reago-
wac. Dla tych, ktérzy rozumieja, ze rozwdd,
fuzja czy spor sa tylko fragmentem diuzszej
historii. I chca te historie napisac z glowa,
nie z emocja.

Z pana stéw wynika, ze to poczatek szerszej
zmiany, ze kancelarie w przyszlosci beda
dziatac inaczej. Jak pan widzi ten kierunek?
Tak jak w kazdej branzy, podobnie w doradz-
twie mamy do czynienia z réznymi segmen-
tami. Wyjmijmy przed nawias segment Pre-
mium, o ktérym rozmawiamy, a ktéry dzisiaj
ma bez watpienia inne potrzeby, oczekiwania,
zmaga sie z innymi wyzwaniami niz miato
to miejsce jeszcze pare lat temu. Wiasciciele
tych bizneséw doskonale zdaja sobie z tego
sprawe, gdyz jest to ich codzienno$¢.

To ogromna réznica w sposobie pracy,
jezeli prawnik doradza w oparciu o funk-
cje efektu, a nie ekspertyzy — czyli, gdy
w ramach prawa osadzana jest kluczowa
sktadowa: schematéw myslenia, strategii,
budowania narracji, rozumienia liczb. Tyl-
ko takie potaczenie daje oczekiwany efekt
klienta w projektach segmentu premium.

Czy prawnicy s3 gotowi na te zmiane?
Nie wszyscy, ale tez wcale nie musza by¢.
Rynek prawniczy sie rozwarstwi — bedzie
przestrzen zaréwno dla swietnych spe-
cjalistow w niszy, przecietnych prawni-
kow do przecietnych probleméw, jak i dla
doradcéw strategicznych. Ci ostatni beda
kluczowi w projektach, w ktérych ryzyko
jest systemowe, wielowymiarowe i nie-
podlegajace prostemu przeliczeniu na pa-
ragrafy. &

rozmawial Adam Dariusz Maciejewski
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Ankieta ,Managera’

Grzegorz Wanio

Motto zyciowe
czy bez drogowskazu?

To pierwsze. Zycie powinno
by¢ szczesliwe.

WartoSci czy pragmatyka?

Wartosci, o ktérych pewnie

jeszcze kiedys$ porozmawiamy.

Ale zycie to tez pragmatyka - osiagniecie celu zalezy
wytacznie od naktadu i ryzyka

Ksigzka czy smartfon?

Ksiazka! Dobra ksigzka zapewnia obok ,prawdziwego Swiata”
te opisane, czesto réwnolegte lub wrecz alternatywne.

Obraz czy rzezba?

Streetart Jakuba Glinskiego, kobiece prace Olgi Mokrzyckiej,
sztuka neosakralna Krzysztofa Sokotowskiego.

Jazz czy opera?
Jazz i syntezatory modularne.

Mréz czy upal?
Narty, wiec mroz. Kite, wiec rowniez cieplej.

Dubaj czy dzungla?
Po co wybiera¢? Caty Swiat jest ciekawy.

GPT czy Grok?
Zawsze cztowiek.

Terenéwka czy limuzyna?

Do znudzenia tradycyjnie. Na pewno nie limuzyna. Na spacer
911 Cabrio model 963 i starsze, a na wypad z synem Wrangler
Rubicon z namiotem na dachu.

Kot czy pies?

Cos wigcej. Border Collie. Wedtug badan Stanleya Corena
inteligentniejsze przypadki moga rozrézniac¢ 1000 stéw.

W ludzkiej skali znajomos¢ tysiaca stow w obcym jezyku daje
podstawowy poziom komunikacji w codziennych sytuacjach...

Gdyby nie istnialy zadne ograniczenia, z kim chcialby
pan spotka¢ si¢ na dtuga rozmowe i o czym chcialby
pan porozmawiaé?

Nie wiem z kim, ale wiem, o czym. Jak pewnie kazdy,
chciatbym zrozumiec¢ poczatek wszystkiego. Sprébuj
wyobrazi¢ sobie NIC. A jezeli byto na poczatku cos, to

skad sie wzieto? tatwo i wygodnie o tym nie mysle¢,

ale jak juz zaczniesz rozwazac, sprobujesz objac, jestes
zatatwiony. Rzadzi determinizm, czy moze warto sie starac?
Osobiscie wierze w determinizm, a w ramach determinizmu,
warto sie starac... by¢ dobrym!
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